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อธิการบดี 

 
1.  วัตถุประสงค ์

1.  เพ่ือให้เกิดความมั่นใจต่อความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการด าเนินงาน ความคุ้มค่าของการ    
ใช้ทรัพยากร ความถูกต้องเชื่อถือได้ของข้อมูลทางการเงิน การป้องกันทรัพย์สิน การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง พร้อมทั้งให้ค าปรึกษาแนะน า เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งและส่งเสริมให้หน่วยงาน 
มีการก ากับดูแลตนเองที่ดี สร้างความน่าเชื่อถือและเป็นที่ยอมรับจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

2.  เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษามีระบบบริหารความเสี่ยง  โดยการบริหารและควบคุมปัจจัย  กิจกรรม และ
กระบวนการด าเนินงานที่อาจเป็นมูลเหตุของความเสียหาย  (ท้ังในรูปของตัวเงิน  หรือไม่ใช่ตัวเงิน  เช่น  ชื่อเสียง 
และการฟ้องร้องจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือความคุ้มค่า)
เพ่ือให้ระดับความเสี่ยง  และขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับและควบคุมได้ 

 
2. ขอบข่าย 
  A :  ระบบการตรวจสอบภายใน 
  เริ่มตั้งแต่ขั้นตอนนักตรวจสอบภายใน  รวบรวมข้อมูล  และวางแผนการตรวจสอบ  หัวหน้าหน่วย

ตรวจสอบภายในจัดท าแผนตรวจสอบประจ าปี  และลงนาม  เสนอให้อธิการบดีพิจารณาอนุมัติ  แจ้งเวียน 
ให้หน่วยรับตรวจทราบ  นักตรวจสอบภายในวางแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ  ก่อนเข้าตรวจสอบแต่ละหน่วยรับ
ตรวจ  เสนอหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน  ลงนามในแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ  น าเสนอให้อธิการบดี
พิจารณาอนุมัติแผน  การปฏิบัติงานตรวจสอบ  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปด าเนินการส่งแผนการปฏิบัติงานฯ 
ให้หน่วยรับตรวจ  นักตรวจสอบภายในด าเนินการตรวจสอบตามแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ  ทั้ง 6 ด้าน ดังนี้  
1. การตรวจสอบทางการเงิน  (Financial Auditing)  2. การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  (Compliance  
Auditing) 3. การตรวจสอบการปฏิบัติงาน (Operational  Auditing)  4. การตรวจสอบผลการด าเนินงาน  
(Performance  Auditing)   5 .  ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ส า ร ส น เท ศ   ( Information Technology Auditing)                
6. การตรวจสอบการบริหาร  (Management  Auditing)  รวบรวมข้อมูลสรุปผลการตรวจสอบเบื้องต้นเสนอต่อ
หัวหน้าหน่วยรับตรวจ  และจัดท ารายงานผลการตรวจสอบ  หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในสอบทานรายงานผล
การตรวจสอบ  น าเสนอต่ออธิการบดี  เพ่ือพิจารณา สั่งการให้หน่วยรับตรวจด าเนินการตามข้อเสนอแนะ   
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และรายงานผลการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะภายใน 45 วัน นับจากวันที่ได้รับรายงาน  ต่ออธิการบดีเพ่ือพิจารณา
สั่งการต่อไป 

  B  :  ระบบบริหารความเสี่ยง 
  เริ่มตั้งแต่แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและประเมินระบบการควบคุมภายใน  ระดับ  กอง  

สถาบัน  ส านัก คณะ คณะกรรมการ แจ้งหน่วยงานภายใน มทร.อีสาน นครราชสีมา จัดเตรียมข้อมูลรายงานการ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  ส าหรับงวดสิ้นสุดวันที่   31  มีนาคม  ของทุกปี  (รอบ  6  เดือน) และ
ส าหรับงวดสิ้นสุดวันที่  30  กันยายน  ของทุกปี  (รอบ  12  เดือน)/รายงานโดยหัวหน้าส่วนงานย่อย/หน่วย
ตรวจสอบภายใน  รับรายงานฯ  เพ่ือจัดท ารายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน/ส่งรายงานฯ  รอบ        
6  เดือน  และรอบ  12  เดือน  ให้ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 

 
3. เอกสารอ้างอิง  

1. พระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท าผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 SD15-01 
2. ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานว่าด้วยการบริการวิชาการของหน่วยงานใน                    

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน พ.ศ. 2551 SD23-01 
3. ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานว่าด้วยการบริหารงานวิจัย พ.ศ. 2553 SD24-01 
4. ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานว่าด้วยกองทุนสนับสนุนการวิจัย พ.ศ. 2551 SD24-02 
5. ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานว่าด้วยการบริหารผลประโยชน์อันเกิดจาก                    

ทรัพย์สินทางปัญญา พ.ศ. 2553 SD24-03 
6. ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ.2535 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม SD29-01 
7. ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2549 SD29-02 
8. ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ พ.ศ.2523 (แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 6 พ.ศ.2545) SD30-01 
9. ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยในแต่ละเรื่องที่เกี่ยวข้อง SD32-01 
10. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยในแต่ละเรื่องที่เกี่ยวข้อง SD32-02 
11. พระราชกฤษฎีกาค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ พ.ศ. 2526                                                                            

(แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 8 พ.ศ. 2553)        SD39-01 
12. พระราชกฤษฎีกา เบี้ยประชุมกรรมการ พ.ศ. 2547 (แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 3 พ.ศ. 2555)  SD39-02 
13. พระราชบัญญัติกองทุนให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา พ.ศ. 2541 SD39-03 
14. พระราชบัญญัติเงินคงคลัง พ.ศ. 2491   SD39-04 
15. ระเบียบการเบิกจ่ายเงินจากคลัง การเก็บรักษาเงินและการน าเงินส่งคลัง พ.ศ. 2551 SD39-05      
16. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกจ่ายเงินตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ  SD39-06 
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17. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ พ.ศ. 2550            SD39-07 
18. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม การจัดงาน และการประชุม  

ระหว่างประเทศ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2555 SD39-08 
19. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกค่าใช้จ่ายในการบริหารส่วนราชการ พ.ศ. 2553 SD39-09 
20. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการบริหารกองทุนเพ่ือการศึกษา พ.ศ. 2549  SD39-10 
21. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการตรวจสอบภายในของส่วนราชการ พ.ศ. 2551 SD39-11 
22. ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการอนุมัติให้เดินทางไปราชการ และการจัดการประชุม                               

ของทางราชการ พ.ศ. 2524 SD39-12 
23. ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการให้ข้าราชการไปศึกษา ฝึกอบรม ปฏิบัติการวิจัย                         

และดูงาน ณ ต่างประเทศ พ.ศ. 2549  SD39-13 
24. ระเบียบคณะกรรมการกองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษาว่าด้วยการด าเนินงาน หลักเกณฑ์                                    

และวิธีการกู้ยืมกองทุนให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา พ.ศ.2546  (แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 3 พ.ศ.2555) SD39-14 
25. ระเบียบคณะกรรมการกองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษาว่าด้วยการช าระเงินกู้ยืมคืนกองทุน                                 

พ.ศ.2542   SD39-15 
26. ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการให้ข้าราชการไปศึกษาต่อและฝึกอบรมภายในประเทศ                             

ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2547 SD39-16 
27. ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานว่าด้วยการขอใช้อาคารสถานที่ พ.ศ. 2550 SD39-17 
28. ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานว่าด้วยการจ่ายเงินรายได้เป็นค่าใช้จ่าย                                               

ในการแข่งขันกีฬา พ.ศ. 2550 SD39-18 
29. ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานว่าด้วยการจ่ายเงินรายได้เป็นค่าใช้จ่าย                                           

ในการฝึกอบรมนักศึกษา พ.ศ. 2554 SD39-19 
30. ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานว่าด้วยการจ่ายเงินรายได้เป็นค่าใช้จ่าย              

ในการแข่งขันวิชาการ ประชุมวิชาการและการศึกษาดูงานของนักศึกษา พ.ศ. 2555 SD39-20 
31. ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานว่าด้วยการด าเนินการหอพักนักศึกษา พ.ศ.2550 SD39-21 
32. ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานว่าด้วยการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษา                                   

ส าหรับพนักงานราชการและลูกจ้างเงินรายได้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน พ.ศ.2552  SD39-22 
33. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานว่าด้วยศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจมหาวิทยาลัย                         

เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน พ.ศ. 2550 SD39-23 
34. ระเบียบศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานว่าด้วย                                         

การบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2551 SD39-24 
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35. ระเบียบศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ.2551 SD39-25 
36. ระเบียบศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานว่าด้วยการบริหารการเงิน            

พ.ศ. 2551 SD39-26 
37. ประกาศคณะกรรมการธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ เรื่อง แนวนโยบายและแนวปฏิบัติ                                              

ในการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2553 SD39-27 
38. ประกาศคณะกรรมการธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ เรื่อง แนวนโยบายและแนวปฏิบัติ                                           

ในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศของหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2553 SD39-28 
39. มาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของส่วนราชการ SD39-29 
40. พระราชกฤษฎีกาค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ พ.ศ. 2526  

(แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 8 พ.ศ. 2553) SD39-30 
41. พระราชกฤษฎีกาเบี้ยประชุมกรรมการ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2555 SD39-31 
42. คู่มือการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร SD39-32 
43. ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานว่าด้วยการเบิกจ่ายค่าตอบแทน                                     

คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน พ.ศ. 2554 SD40-04 
 
4. เอกสารแนบ 

1. ผังการปฏิบัติงานระบบการตรวจสอบภายใน FC-39A 
2. ผังการปฏิบัติงานระบบบริหารความเสี่ยง FC-39B 
3. วิธีการปฏิบัติงานการประเมินความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยง WI39-01 

 
5.  ค าจ ากัดความ 

 การตรวจสอบภายใน  หมายถึง  กิจกรรมการให้ความเชื่อมั่นและการให้ค าปรึกษาอย่างเที่ยงธรรมและ
เป็นอิสระ  ซึ่งจัดให้มีข้ึนเพ่ือเพ่ิมคุณค่าและปรับปรุงการปฏิบัติงานของส่วนราชการให้ดีขึ้น  การตรวจสอบภายใน
จะช่วยให้ส่วนราชการบรรลุถึงเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ด้วยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผล
ของกระบวนการบริหารความเสี่ยง  การควบคุมและการก ากับดูแลอย่างเป็นระบบ  แบ่งเป็น  6  ประเภท ได้แก่ 
1.การตรวจสอบทางการเงิน (Financial Auditing)  2.การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance  
Auditing) 3.การตรวจสอบการปฏิบัติงาน (Operational Auditing)  4.การตรวจสอบผลการด าเนินงาน  
(Performance Auditing)   5 .ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ส า ร ส น เท ศ   ( Information Technology Auditing)                  
6.การตรวจสอบการบริหาร (Management Auditing) 
   หน่วยตรวจสอบภายใน  หมายถึง  หน่วยตรวจสอบภายใน  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
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  หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน  หมายถึง  หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลอีสาน 
  สตง.  หมายถึง  ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 

 นักตรวจสอบภายใน  หมายถึง  ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งให้ปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบภายใน ของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
 หน่วยรับตรวจ  หมายถึง  หน่วยงานในสังกัด  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  ซึ่งประกอบด้วย  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  นครราชสีมา 
 แผนการตรวจสอบ  หมายถึง  แผนการปฏิบัติงานที่หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในจัดท าขึ้นไว้ล่วงหน้า  
เกี่ยวกับเรื่องที่จะตรวจ  จ านวนหน่วยรับตรวจ  ระยะเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  ผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบ  
รวมทั้งงบประมาณที่ ใช้ ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ  เพ่ือป ระโยชน์ในการสอบทานความก้าวหน้าของ            
การปฏิบัติงานตรวจสอบเป็นระยะ ๆ และให้ปฏิบัติงานได้อย่างราบรื่นทันตามก าหนดเวลา 
 แผนการปฏิบัติงาน  หมายถึง  แผนการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย  ซึ่งผู้ตรวจสอบภายในจัดท าไว้
ล่วงหน้าว่าจะตรวจสอบเรื่องใด  ที่หน่วยรับตรวจใด  ด้วยวัตถุประสงค์  ขอบเขต  วิธีการใด  และทรัพยากรที่ใช้
เท่าใด  จึงจะท าให้การปฏิบัติงานตรวจสอบบรรลุผลส าเร็จ 
 การตรวจสอบทางการเงิน  (Financial  Auditing)  หมายถึง  การตรวจสอบความถูกต้อง  เชื่อถือได้
ของข้อมูลรายงานทางการเงินและการด าเนินงาน  โดยครอบคลุมถึงการดูแลป้องกันทรัพย์สิน  และประเมิน    
ความพอเพียงของระบบการควบคุมภายในของระบบต่าง ๆ  ว่ามีความเพียงพอที่จะมั่นใจว่าข้อมูลที่บันทึกและ
ปรากฎในรายงาน  ทะเบียน  และเอกสารต่าง ๆ ถูกต้องและสามารถสอบทานได้  รวมทั้งสามารถป้องกัน      
การรั่วไหล   สูญหายของทรัพย์สินต่าง ๆ ได้ 
  การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  (Compliance  Auditing)  หมายถึง  การตรวจสอบ      
การปฏิบัติงานต่าง ๆ ของส่วนราชการว่าเป็นไปตามนโยบาย  กฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ  และมติ
คณะรัฐมนตรี    ที่เก่ียวข้อง  ทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร   
 การตรวจสอบการปฏิบัติงาน  (Operational  Auditing)  หมายถึง  การตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน  ระบบงาน  ตลอดจนวิธีการปฏิบัติงานของแต่ละกิจกรรมตามที่ฝ่ายบริหารก าหนดไว้  เพ่ือประเมิน
ระบบการควบคุมภายใน  และประเมินคุณภาพของการด าเนินงานว่าแต่ละหน่วยงานมีระบบการควบคุมภายใน  
ที่ดีและการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ   
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 การตรวจสอบผลการด าเนินงาน  (Performance  Auditing)  หมายถึง  การตรวจสอบที่เน้นถึงผลงาน  
โดยให้ความสนใจเป็นพิเศษเกี่ยวกับผลงานที่เกิดขึ้นว่ามีปริมาณแค่ไหน  คุณภาพอย่างไร  และผลงานที่ได้        
ทันต่อการน าไปใช้ให้เป็นประโยชน์หรือไม่  โดยมีผลผลิตและผลลัพธ์เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหรือ
มาตรฐานงานที่ก าหนด  อย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งวัดจากตัวชี้วัดที่เหมาะสม   
 การตรวจสอบสารสนเทศ  (Information  Technology  Auditing)  หมายถึง  การตรวจสอบงานที่
ใช้ระบบสารสนเทศในการด าเนินงาน  เพ่ือให้ทราบว่าระบบงานมีความถูกต้อง  เชื่อถือได้  และข้อมูลที่ได้จาก  
การประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์  รวมทั้งระบบการเข้าถึงข้อมูลในการปรับปรุง  แก้ไขและการเก็บรักษา      
ความปลอดภัยของข้อมูล   
 การตรวจสอบการบริหาร  (Management  Auditing)  หมายถึง  การตรวจสอบการบริหารงานว่ามี
ระบบการบริหารจัดการเกี่ยวกับการวางแผน  การควบคุม  การประเมินผล  การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณ  การบริหารการเงิน  การบริหารพัสดุและทรัพย์สิน  รวมทั้งการบริหารงานด้านต่าง ๆ ที่เหมาะสม
สอดคล้องกับภารกิจ  รวมทั้งเป็นไปตามหลักการบริหารงาน  และหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  (Good  
Governance)  ในเรื่องความเชื่อถือ  ความรับผิดชอบ  ความเป็นธรรม  และความโปร่งใส 
 สรุปผลการตรวจสอบ  หมายถึง  รายงานผลการตรวจสอบเบื้องต้นที่นักตรวจสอบภายในจัดท าและเสนอ
หัวหน้าหน่วยรับตรวจ 
 รายงานผลการตรวจสอบ  หมายถึง รายงานผลการตรวจสอบที่หน่วยตรวจสอบภายใน  มทร.อีสาน  
จัดท าและเสนอรายงานผลการตรวจสอบต่ออธิการบดี  และจัดส่งหน่วยรับตรวจ 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและประเมินระบบการควบคุมภายใน  ระดับมหาวิทยาลัย หมายถึง  
คณะกรรมการฯ  ที่ประกอบด้วย  อธิการบดีที่ได้รับมอบหมายเป็นประธาน  รองอธิการบดี  คณบดีทุกคณะ    
เป็นกรรมการ   

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและประเมินระบบการควบคุมภายใน  ระดับ  กอง    ส านัก   สถาบัน
คณะ  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  หมายถึง  คณะกรรมการฯ ที่ประกอบด้วย คณะกรรมการปฏิบัติ
หน้าที่เจ้าหน้าที่อาวุโส, คณะกรรมการระดับ กอง ส านัก สถาบัน คณะ 
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 6.  ขั้นตอนการท างาน 

ผู้รับผิดชอบ ขั้นตอน / กิจกรรม วิธีปฏิบัติ 
A : ระบบการตรวจสอบภายใน 

หน่วยตรวจสอบภายใน 1. วางแผนการ
ตรวจสอบประจ าปี
และแผนปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1.1 ส ารวจข้อมูลเกี่ยวกับหน่วยรับตรวจ  ดังนี้ 
- จ านวนหน่วยรับตรวจที่อยู่ใน ความรับผิดชอบของ

มหาวิทยาลัยฯ 
- ศึกษาโครงสร้างการจัดแบ่งส่วนงาน  นโยบาย  

เป้าหมาย  วัตถุประสงค์  ระเบียบวิธีปฏิบัติของ
หน่วยรับตรวจ 

- ศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนกลยุทธ์  
แผนการปฏิบัติงาน  และคู่มือการปฏิบัติงาน 

1.2 การประเมินความเสี่ยง  เพื่อจัดท าแผนการตรวจสอบ 
-  ศึกษาปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

ที่ ได้ รับตามเกณฑ์การประเมินความเสี่ ยงของ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ตามแนวทางของ 
COSO,  กรมบัญชีกลางและส านักงบประมาณ 

-   พิจารณาผลการประเมินความเสี่ยง โดยหน่วยรับ 
ตรวจประเมินตนเอง 

- การทดสอบการมีอยู่จริง และการปฏิบัติงานจริง     
ของระบบการควบคุมภายใน  โดยการวิเคราะห์
ระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่ 

-   สรุปผลการประเมินความเสี่ยง ตามผลการประเมิน
ระบบการควบคุมภายใน 

- น าผลการประเมินความเสี่ยงมาจัดเรียงล าดับจาก   
ความเสี่ยงมากที่สุด  ไปหาความเสี่ยงน้อยที่สุด  เพื่อ
จั ด ล าดั บ ห น่ ว ย รั บ ต รวจ ที่ จ ะ เข้ าต รวจส อบ             
โดยพิจารณาจาก  ค่าคะแนนความเสี่ยงสูงเป็นล าดับ
แรก 
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ผู้รับผิดชอบ ขั้นตอน / กิจกรรม วิธีปฏิบัติ 

หัวหน้าหน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

2.   จัดท าและลงนามใน
แผนการตรวจสอบ
ประจ าปีและ
แผนปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ 

 

2.1 จัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปี 
2 .1 .1 ก าหนดวัตถุป ระสงค์ ให้ สอดคล้องกับแผน            
  การตรวจสอบระยะยาว 
2.1.2  ก าหนดขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
         -  หน่วยรับตรวจ 
         -  กิจกรรมที่จะตรวจ 
         -  ระยะเวลาที่ตรวจ 
         -  จ านวนคน วัน 
2.1.3  ก าหนดผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบ 
2.1.4  ก าหนดงบประมาณท่ีใช้ปฏิบัติงานตรวจสอบ 
          -  แยกตามค่ าใช้ จ่ ายและแยกรายการใน                     
    แต่ละงบ                                                  
          -  วิธีการค านวณ 
2.1.5  ก าหนดผลที่คาดว่าจะได้รับ  

2.2  จัดท าแผนปฏิบัติงานตรวจสอบ 
             -  ก าหนดเรื่องที่จะตรวจสอบ 

-  ก าหนดประเด็นการตรวจสอบ 
-  ก าหนดวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงาน 
-  การก าหนดขอบเขตการปฏิบัติงาน 
-  ก าหนดระยะเวลาการตรวจสอบ 
-  ก าหนดงบประมาณ 
-  ก าหนดผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบ 

2.3  น าข้อมูลเพ่ือจัดท าแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบเสนอ
หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 

 2.4  หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในลงนามแผนการตรวจสอบ  
ภายในและน าเสนออธิการบดี  พิจารณาอนุมัติ 
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อธิการบดี 
 
 
 
 
 

3.   พิจารณาอนุมัติ
แผนการตรวจสอบ
ประจ าปีและแผน
ปฎิบัติงาน
ตรวจสอบ 

3.1    พิจารณาแผน 
-  กรณไีม่อนุมัติ ให้กลับไปปฏิบัติตามขั้นตอนที่ 2 ใหม่ 
-  กรณอีนุมัตมิอบนโยบายและลงนาม  ให้ด าเนินการ

ตามข้ันตอนต่อไป 

เจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทั่วไป 

4. แจ้งเวียนแผนการ
ตรวจสอบประจ าปี
และแผนปฏิบัติงาน
ตรวจสอบให้หน่วย
รับตรวจ  

4.1   ส่งแผนการตรวจสอบให้หน่วยรับตรวจ 

หน่วยตรวจสอบภายใน 5. ปฏิบัติตามแผนการ
ปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ 

5.1   ปฏิบัติตามแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
        - ศึกษาข้อมูล   
        - วิเคราะห์ข้อมูล   
        - รวบรวมข้อมูล   
        - บันทึกข้อมูล   
        - สรุปผลข้อมูล 
5.2  ตรวจสอบตามระเบียบต่าง ๆ ดังนี้ 

1. พระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท าผิดเกี่ยวกับ
คอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 (SD15-01) 

2. ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานว่า
ด้วยการบริการวิชาการของหน่วยงานใน                    
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน พ.ศ. 2551 
(SD23-01) 

3. ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานว่า
ด้วยการบริหารงานวิจัย พ.ศ. 2553 (SD24-01) 

4. ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานว่า
ด้วยกองทุนสนับสนุนการวิจัย พ.ศ. 2551 (SD24-02) 
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5. ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานว่า
ด้วยการบริหารผลประโยชน์อันเกิดจาก                    
ทรัพย์สินทางปัญญา พ.ศ. 2553 (SD24-03) 

6. ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ.
2535 และทีแ่กไ้ขเพ่ิมเติม (SD29-01) 

7. ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุด้วย
วิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2549 (SD29-02) 

8. ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ พ.ศ.
2523 (แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 6 พ.ศ.2545)                 
(SD30-01) 

9. ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยในแต่ละเรื่องที่
เกี่ยวข้อง (SD32-01) 

10. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยในแต่ละเรื่องที่
เกี่ยวข้อง (SD32-02) 

11. พระราชกฤษฎีกาค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 
พ.ศ. 2526 (แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 8 พ.ศ. 2553) 
(SD39-01) 

12. พระราชกฤษฎีกา เบี้ยประชุมกรรมการ พ.ศ. 2547 
(แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 3 พ.ศ. 2555) (SD39-02) 

13. พระราชบัญญัติกองทุนให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา พ.ศ. 
2541 (SD39-03) 

14. พระราชบัญญัติเงินคงคลัง พ.ศ. 2491 (SD39-04) 
15. ระเบียบการเบิกจ่ายเงินจากคลัง การเก็บรักษาเงิน

และการน าเงินส่งคลัง พ.ศ. 2551 (SD39-05) 
16. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกจ่ายเงินตอบ

แทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ (SD39-06) 
17. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกค่าใช้จ่ายใน

การเดินทางไปราชการ พ.ศ. 2550 (SD39-07) 
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18. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม การจัดงาน และการประชุมระหว่างประเทศ 
พ.ศ. 2549 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2555 (SD39-08) 

19. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกค่าใช้จ่ายใน
การบริหารส่วนราชการ พ.ศ. 2553 (SD39-09) 

20. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการบริหารกองทุน
เพ่ือการศึกษา พ.ศ. 2549 (SD39-10) 

21. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการตรวจสอบ
ภายในของส่วนราชการ พ.ศ. 2551 (SD39-11) 

22. ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการอนุมัติให้
เดินทางไปราชการ และการจัดการประชุม                               
ของทางราชการ พ.ศ. 2524 (SD39-12) 

23. ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการให้ข้าราชการ
ไปศึกษา ฝึกอบรม ปฏิบัติการวิจัย และดูงาน ณ 
ต่างประเทศ พ.ศ. 2549 (SD39-13) 

24. ระเบียบคณะกรรมการกองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือ
การศึกษาว่าด้วยการด าเนินงาน หลักเกณฑ์                                    
และวิธีการกู้ยืมกองทุนให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา พ.ศ.
2546  (แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 3 พ.ศ.2555)  
(SD39-14) 

25. ระเบียบคณะกรรมการกองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือ
การศึกษาว่าด้วยการช าระเงินกู้ยืมคืนกองทุน                                 
พ.ศ.2542 (SD39-15) 

26. ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการให้ข้าราชการ
ไปศึกษาต่อและฝึกอบรมภายในประเทศ พ.ศ.2538 
ฉบับที ่2 พ.ศ. 2547 (SD39-16) 

27. ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานว่า
ด้วยการขอใช้อาคารสถานที่ พ.ศ. 2550 (SD39-17) 
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28. ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานว่า
ด้วยการจ่ายเงินรายได้เป็นค่าใช้จ่ายในการแข่งขัน
กีฬา พ.ศ. 2550 (SD39-18) 

29. ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานว่า
ด้วยการจ่ายเงินรายได้เป็นค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม
นักศึกษา พ.ศ. 2554 (SD39-19) 

30. ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานว่า
ด้วยการจ่ายเงินรายได้เป็นค่าใช้จ่ายในการแข่งขัน
วิชาการ ประชุมวิชาการและการศึกษาดูงานของ
นักศึกษา พ.ศ. 2555 (SD39-20) 

31. ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานว่า
ด้วยการด าเนินการหอพักนักศึกษา พ.ศ.2550 
(SD39-21) 

32. ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานว่า
ด้วยการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษา ส าหรับ
พนักงานราชการและลูกจ้างเงินรายได้มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน พ.ศ. 2552 (SD39-22) 

33. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานว่า
ด้วยศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลอีสาน พ.ศ. 2550 (SD39-23) 

34. ระเบียบศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลอีสานว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 
2551 (SD39-24) 

35. ระเบียบศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลอีสานว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2551                  
(SD39-25) 

36. ระเบียบศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลอีสานว่าด้วยการบริหารการเงิน พ.ศ. 2551 
(SD39-26) 

ลิข
สิท

ธิ์ ม
ทร

.อีส
าน

 นค
รรา

ชส
ีมา



 
 
 
 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน นครราชสีมา 

 

คู่มือขั้นตอนการท างาน 
ระบบการตรวจสอบภายในและ 

ระบบบริหารความเสี่ยง 
 

รหัสเอกสาร   :  PM-39 
ISSUE  :  3 
วันที่บังคับใช้ :  20 มิ.ย. 59  
หน้าท่ี  : 13 / 21 

 
ผู้รับผิดชอบ ขั้นตอน / กิจกรรม วิธีปฏิบัติ 

37. ประกาศคณะกรรมการธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ 
เรื่อง แนวนโยบายและแนวปฏิบัติในการคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลของหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2553 
(SD39-27) 

38. ประกาศคณะกรรมการธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ 
เรื่อง แนวนโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความ
มั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศของหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2553 (SD39-28) 

39. มาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรมการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของส่วนราชการ     
(SD39-29) 

40. พระราชกฤษฎีกาค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 
พ.ศ. 2526 (SD39-30) 

41. พระราชกฤษฎีกาเบี้ยประชุมกรรมการ (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ. 2555 (SD39-31) 

42. คู่มือการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (SD39-32) 
43. ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานว่า

ด้วยการเบิกจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน พ.ศ. 2554 (SD40-04) 

 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 6. สรุปผลการ
ปฏิบัติงาน
ตรวจสอบเบื้องต้น
เสนอต่อหน่วยรับ
ตรวจและจัดท า
รายงานผลการ
ตรวจสอบฉบับ
สมบูรณ์ 

6.1   สรุปผลการปฏิบัติงานตรวจสอบเบื้องต้น ตามข้อเท็จจริง 
        ที่บันทึกไว้ และน าเสนอต่อหัวหน้าหน่วยรับตรวจ 

 6.2   จัดท ารายงานผลการตรวจสอบ  เพ่ือรายงาน 
       หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในพิจารณา 
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หัวหน้าหน่วยตรวจสอบ 
ภายใน 

7. พิจารณาสอบทาน
รายงานผลการ
ตรวจสอบ 

7.1 พิจารณาสอบทานความถูกต้องของรายงานผล 
        การตรวจสอบ 

-  กรณีรายงานผลการตรวจสอบมีข้อแก้ไข 
ให้กลับไป ปฏิบัติตามข้ันตอนที่  6  ใหม ่

-  กรณีรายงานผลการตรวจสอบ ถูกต้อง
ครบถ้วนให้ด าเนินการตามขั้นตอนต่อไป 

อธิการบดี 
 
 
 
 
 

8.  พิจารณารายงานผล
การตรวจสอบ 

8.1    พิจารณารายงานผลการตรวจสอบ 
-  กรณไีมเ่ห็นชอบ ให้กลับไปปฏิบัติตามขั้นตอน

ที ่6 ใหม่ 
-  กรณเีห็นชอบลงนาม ให้ด าเนินการตาม

ขัน้ตอนต่อไป 

เจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทั่วไป 

9.  ส่งรายงานผลการ
ตรวจสอบให้หน่วย
รับตรวจ โดยให้
หน่วยรับตรวจ
ปฏิบัติตาม
ข้อเสนอแนะของ
หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

9.1   ส่งรายงานผลการตรวจสอบ  โดยให้หน่วยรับตรวจ
 พิจารณาด าเนินการตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการ
 ตรวจสอบ  และสรุปรายงานผลต่ออธิการบดี ภายใน  
 45 วัน นับจากวันที่ได้รับรายงาน 

 
 
 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 

10. สอบทานรายงานผล
ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม
ข้อ เสนอแนะของ
หน่วยรับตรวจ 

10.1 สอบทานผลการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ  ตามรายงานผล 
การตรวจสอบ 

10.2  รวบรวมเพ่ือสรุปผลในภาพรวมของมหาวิทยาลัยฯ ต่อไป 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 
 
 

1. 11. สรุปผล ประเมินผล 
แ ล ะ จั ด ท า แ ผ น
ป รั บ ป รุ ง ก า ร
ด าเนินงานในปีถัดไป 

11.1 หน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการสรุปผล ประเมินผลการ
 ตรวจสอบภายใน  และจัดท าแผนปรับปรุงการด าเนินงาน 

 ในปีถัดไป 
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หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

2. 12. จัดเก็บเอกสาร 12.   หน่วยตรวจสอบภายในจัดเก็บเอกสาร 

B : ระบบบริหารความเสี่ยง 
ส านักงานอธิการบดี 1. จัดท าหนังสือเสนอ

อธิการบดีเพ่ือ
พิจารณาลงนามใน
หนังสือแจ้งเวียนให้
เสนอรายชื่อเพ่ือ
จัดท าค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงฯ 
ของหน่วยงานใน
สังกัด มทร.อีสาน 

1.1 จัดท าหนังสือเพ่ือให้หน่วยงานภายในสังกัด มทร.อีสาน 
เสนอรายชื่อแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
ประเมินระบบการควบคุมภายใน  ระดับมหาวิทยาลัย/ 
คณะ/ ส านัก/ สถาบัน/ กอง/ หน่วยงานเทียบเท่า 

1.2 เสนอหนังสือเสนอรายชื่อแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและประเมินระบบการควบคุมภายใน ให้
อธิการบดีพิจารณา 

 
 
 

อธิการบดี 2. พิจารณาลงนามใน
หนังสือเสนอรายชื่อ
เพ่ือจัดท าค าสั่ง
แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
และประเมินระบบ
การควบคุมภายใน 

2.1 พิจารณาความถูกต้องและเหมาะสมของหนังสือ 
เสนอรายชื่อเพ่ือจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและประเมินระบบการควบคุมภายใน 

        -  กรณีไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม  ส่งกลับไปปฏิบัติตาม  
           ขั้นตอนที่ 1 ใหม่ 
        -  กรณีถูกต้องและเหมาะสม  ลงนาม และปฏิบัติ  
           ตามข้ันตอนต่อไป 

ส านักงานอธิการบดี 3.  ส่งหนังสือแจ้งเวียน 
เพ่ือให้หน่วยงานใน
สังกัด มทร.อีสาน 
เสนอรายชื่อ
คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและ
ประเมินระบบการ
ควบคุมภายใน 

3.1 แจ้งเวียนหนังสือให้หน่วยงานในสังกัด มทร.อีสาน 
เพ่ือให้หน่วยงานเสนอรายชื่อคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงและประเมินระบบการควบคุมภายใน 
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คณะ/หน่วยงาน 4. เสนอรายชื่อแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
และประเมินระบบ
การควบคุมภายใน 
ประจ าหน่วยงาน 

4.1 เสนอรายชื่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
ประเมินระบบการควบคุมภายใน ลงนามโดย ผอ. กอง/
ส านัก/คณบดี  เห็นชอบและผ่านการอนุมัติโดยผู้มี
อ านาจลงนามของหน่วยงานนั้นๆ 

ส านักงานอธิการบดี 5. รวบรวม/เสนอ และ
จัดท าค าสั่งแต่งตั้ง
กรรมการบริหารความ
เสี่ยงและประเมิน
ระบบการควบคุม
ภายในหน่วยงาน 

5.1 รวบรวมรายชื่อและจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและประเมินระบบการควบคุมภายใน 
ที่ได้รับจากหน่วยงาน  

5.2 เสนอรายชื่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ ยงและ
ประเมินระบบการควบคุมภายใน ต่ออธิการบดี 

อธิการบดี 6. ลงนามค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
และประเมินระบบ
การควบคุมภายใน 

6.1   ลงนามในค าสั่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
ประเมินระบบควบคุมภายใน 

  
 

ส านักงานอธิการบดี 7. แจ้งเวียนค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและ
ประเมินระบบการ
ควบคุมภายใน 

 

7.1 ด าเนินการส่งส าเนาค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและประเมินระบบการควบคุมภายใน ให้
หน่วยงาน 

 

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและประเมิน
ระบบการควบคุม
ภายใน หน่วยงาน 
 
 

8.   จัดเตรียมข้อมูลเพื่อ
จัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน 

8.1  จัดเตรียมข้อมูลเพ่ือจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน โดยศึกษาจากคู่มือการบริหารความเสี่ยง
ทั่วทั้งองค์กร (SD39-32) 

ลิข
สิท

ธิ์ ม
ทร

.อีส
าน

 นค
รรา

ชส
ีมา



 
 
 
 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน นครราชสีมา 

 

คู่มือขั้นตอนการท างาน 
ระบบการตรวจสอบภายในและ 

ระบบบริหารความเสี่ยง 
 

รหัสเอกสาร   :  PM-39 
ISSUE  :  3 
วันที่บังคับใช้ :  20 มิ.ย. 59  
หน้าท่ี  : 17 / 21 

 
ผู้รับผิดชอบ ขั้นตอน / กิจกรรม วิธีปฏิบัติ 

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและประเมิน
ระบบการควบคุม
ภายใน หน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 

9. จัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงและ
ประเมินระบบการ
ควบคุมภายใน 

9.1 รวบรวมข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 8 มาใช้ประกอบการ
จัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยงและประเมินระบบ
การควบคุมภายใน ตามวิธีปฏิบัติการประเมินความเสี่ยง
และจัดล าดับความเสี่ยง (WI39-01) 

        - วิเคราะห์และระบุความเสี่ยง  และปัจจัยที่เสี่ยง 
        - ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและ 
            จดัล าดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์                         

(ERM 6-7) 
 - จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูง

(ERM-8) 
 

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและประเมิน
ระบบการควบคุม
ภายใน ระดับ
มหาวิทยาลัย 
 

10. รวบรวมและสรุป
ภาพรวมของ
แผนการบริหาร
ความเสี่ยงและ
ประเมินระบบการ
ควบคุมภายใน 

 

10.1  รวบรวมและสรุปภาพรวมของแผนการบริหารความเสี่ยง
และประเมินระบบการควบคุมภายใน 

10.2  วิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีความเสี่ยงสูง  เพ่ือจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ระดับ
มหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและประเมิน
ระบบการควบคุม
ภายใน ระดับ
มหาวิทยาลัย 

11. พิจารณาแผนการ
บริหารความเสี่ยง
และประเมินระบบ
การควบคุมภายใน 

11.1 พิจารณาแผนการบริหารความเสี่ยงและประเมิน       
     ระบบการควบคุมภายใน  เพื่อน าเสนออธิการบดีต่อไป             
  

อธิการบดี 
 
 
 
 
 

12. ลงนามให้ความ
เห็นชอบรายงาน
บริหารความเสี่ยง
และประเมินระบบ
การควบคุมภายใน 

12.1  ลงนามให้ความเห็นชอบรายงานบริหารความเสี่ยงและ   
        ประเมินระบบการควบคุมภายใน 

- กรณีไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม  ส่งกลับไปปฏิบัติ    
                  ตามข้ันตอนที่ 10 ใหม่ 

- กรณีถูกต้องและเหมาะสม  ลงนาม และปฏิบัติ        
                  ตามข้ันตอนต่อไป 
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ส านักงานอธิการบดี 13. จัดท าหนังสือส่ง
รายงานบริหารความ
เสี่ยงและประเมิน
ระบบการควบคุม
ภายใน 

13.1  จัดท าหนังสือส่งรายงานบริหารความเสี่ยงและประเมิน 
        ระบบการควบคุมภายใน เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ         
        ตรวจสอบภายใน (Audit Committee) มหาวิทยาลัยฯ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบภายใน(Audit 
Committee) 

14. พิจารณารายงาน
บริหารความเสี่ยง
และประเมินระบบ
การควบคุมภายใน 

14.1  พิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานบริหารความเสี่ยงและ   
        ประเมินระบบการควบคุมภายใน  เพ่ือน าเสนอสภา  
        มหาวิทยาลัยฯ ต่อไป 

สภามหาวิทยาลัยฯ 15. พิจารณารายงาน
บริหารความเสี่ยง
และประเมินระบบ
การควบคุมภายใน 

15.1   น าเสนอสภามหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาให้ความ
เห็นชอบรายงานบริหารความเสี่ยงและประเมินระบบ
การควบคุมภายใน 
- กรณีไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม  ให้กลับไปปฏิบัติตาม

ขั้นตอนที่ 10 ใหม ่
-  กรณีถูกต้องและเหมาะสม  ลงนาม และปฏิบัติตาม

ขั้นตอนต่อไป 
คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและประเมิน
ระบบการควบคุม
ภายในหน่วยงาน 

16. ด าเนินการตามแผน
บริหารความเสี่ยง
และน าบริหารความ
เสี่ยง มาจัดท า
รายงานผลการ
ประเมิน
องค์ประกอบการ
ควบคุมภายใน   
(แบบ ปย.1 และ 
แบบ ปย.2) 

16.1  ส านักงานอธิการบดี ด าเนินการแจ้งเวียนข้อเสนอแนะ
จากสภามหาวิทยาลัย ส่ง ให้ระดับหน่วยงาน เพ่ือ
ด าเนินการตามข้อเสนอแนะ และน าแผนบริหารความ
เสี่ยง มาจัดท ารายงานผลการประเมินองค์ประกอบการ
ควบคุมภายใน  (แบบ ปย.1  และ แบบ ปย.2)   แบบ 
ปย.1 

          - เป็นรายงานผลการประเมินองค์ประกอบของ 
                  การควบคุมภายใน ในภาพรวมระดับหน่วยงาน   
                  และระดับมหาวิทยาลัย ซึ่งสรุปได้จากการ  
                  ประเมินตามแบบประเมินองค์ประกอบของการ 
                  ควบคุมภายในทั้ง 5 ด้าน แล้วน าผลการ

ประเมิน   
                  โดยสรุปในแต่ละประเด็นมาใส่ในช่อง                      
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“ผลการประเมิน/ข้อสรุป” 
        แบบ ปย.2 
  - เป็นแบบรายงานการประเมินผลการควบคุม

ภายในที่มีอยู่  และการปรับปรุงการควบคุม
ภายใน สามารถน ารายละเอียดจากแบบฟอร์ม
ในกระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช้เป็น
ข้อมูลได้จากแบบ ERM-7 แบบประเมินการ
ควบคุม และแบบ ERM-8  แผนบริหารความ
เสี่ยง โดยให้พิจารณาผลที่ได้จากการประเมิน
ตามแบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน 5 ด้าน ประกอบกันด้วย 

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและประเมิน
ระบบการควบคุม
ภายใน ระดับ
มหาวิทยาลัย 

17. จัดท า (แบบ ปอ.1, 
แบบ ปอ.2,  แบบ 
ปอ.3) และแบบ
ติดตามบริหารความ
เสี่ยง 

17.1  ระดับมหาวิทยาลัย ให้จัดท า จัดท า (แบบ ปอ.1, แบบ 
        ปอ.2, แบบ ปอ.3) และแบบติดตามบริหารความเสี่ยง 
        แบบ ปอ.1 

- หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
        แบบ ปอ.2 

- เป็นรายงานผลการประเมินองค์ประกอบของ
การควบคุมภายใน ในภาพรวมระดับหน่วยงาน 
และระดับมหาวิทยาลัย ซึ่งสรุปได้จากการ
ประเมินตามแบบประเมินองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายในทั้ง 5 ด้าน แล้วน าผลการ
ประเมิน โดยสรุปในแต่ละประเด็นมาใส่ในช่อง
“ผลการประเมิน/ข้อสรุป” 

        แบบ ปอ.3 
- เป็นแบบรายงานแผนการปรับปรุงการควบคุม

ภายใน ซึ่งเปรียบได้กับแผนบริหารความเสี่ยง
สามารถน ารายละเอียดจากแบบฟอร์มใน
กระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช้เป็นข้อมูล
ได้จากแบบฟอร์ม ERM-8 โดยให้พิจารณาผลที่
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ได้จากประเมินตามแบบประเมินองค์ประกอบ
ของการควบคุมภายใน 5 ด้าน ประกอบกันด้วย  

อธิการบดี 18. ลงนามใน (แบบ ปอ.
1, แบบ ปอ.2, แบบ 
ปอ.3) และแบบ
ติดตามบริหารความ
เสี่ยง 

 

18.1 ลงนามใน (แบบ ปอ.1, แบบ ปอ.2, แบบ ปอ.3)  
       และแบบติดตามบริหารความเสี่ยง จากนั้น ส านักงาน  
       อธิการบดี จะด าเนินการจัดส่งกลุ่มตรวจสอบภายใน 
       ระดับกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ 

ส านักงานอธิการบดี 19. จัดส่งรายงานผลการ
การประเมินผลการ
ควบคุมภาย ปอ.2,  
ปอ.3   เพื่อให้ผู้
ตรวจสอบภายใน     
แบบ ปส. ประเมิน 

19.1  ผู้ตรวจสอบภายใน  สอบทาน   ปอ.2,  ปอ.3    
19.2  เสนอหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในเพื่อลงนามใน

รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุม
ภายในของผู้ตรวจสอบภายใน แบบ ปส. 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 20. ลงนามรายงานผล
การสอบทานการ
ประเมินผลการ
ควบคุมภายในของผู้
ตรวจสอบภายใน     
แบบ ปส. 

20.1  หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน ลงนามในรายงานผล
การสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของ                    

        ผู้ตรวจสอบภายใน แบบ ปส. แล้วจัดส่ง ส านักงาน 
        อธิการบดีรวบรวม 

ส านักงานอธิการบดี 21. รวบรวมรายงาน
บริหารความเสี่ยง
และประเมินระบบ
การควบคุมภายใน 
และจัดท า ปอ.1 
และรวบรวมปอ.2 
และ  ปอ.3    

21.  ส านักงานอธิการบดีจัดส่งรายงานบริหารความเสี่ยงและ 
       ประเมินระบบการควบคุมภายใน ให้ส านักงานการตรวจ 
       เงินแผ่นดิน 
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7.  บันทึกคุณภาพ 
  - ไม่มี - 
 
8.  เอกสารหลักฐานเพิ่มเติม เช่น  

1.  โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน  
2.  ค าสั่งแต่งตั้งหน่วยตรวจสอบภายใน 
3.  กฎบัตร 
4.  แผนการตรวจสอบ 
5.  ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยที่  013/2558  เรื่อง แต่งตั้งประธานกรรมการตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัยฯ 

(Audit  Committee) 
6.   ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยที่ 009/2558 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัยฯ 
      (Audit Committee) 
7.  ค าสั่งแต่งตั้งหน่วยตรวจสอบภายใน 
8.  รายงานการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยฯ/คณะ/ส านัก/สถาบัน/กอง (รอบ 6 เดือนและ    

รอบ 12 เดือน) 
9.  รายงานการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยฯ/คณะ/ส านัก/สถาบัน/กอง (รอบ 6 เดือนและรอบ 12 

เดือน) 
10. เอกสารอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 
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หน่วย

ตรวจสอบ

ภายใน

หวัหน้าหน่วย

ตรวจสอบภายใน

เจ้าหน้าที่

บริหารงาน

ทัว่ไป

อธกิารบดี

1 วางแผนการตรวจสอบประจ าปแีละแผนปฏบิติังาน

ตรวจสอบ

2 จดัท าแผนและลงนามในแผนการตรวจสอบประจ าปแีละ

แผนปฏบิติังานตรวจสอบ

3 พจิารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบประจ าปแีละ

แผนปฏบิติังานตรวจสอบ

4 แจง้เวยีนแผนการตรวจสอบประจ าปแีละแผนปฎบิติังาน

ตรวจสอบใหห้น่วยรับตรวจ

5 ปฏบิติัตามแผนการปฏบิติังานตรวจสอบ SD15-01, SD23-01, 

SD24-01, SD24-02

SD24-03, SD29-01

SD29-02, SD30-01

SD32-01, SD32-02

SD39-01 ถึง SD39-32

SD40-04

6 สรุปผลการปฏบิติังานตรวจสอบเบือ้งต้นเสนอต่อหน่วย

รับตรวจ และจดัท ารายงานผลการตรวจสอบฉบบัสมบรูณ์

7 พจิารณาสอบทานรายงานผลการตรวจสอบ

8 พจิารณารายงานผลการตรวจสอบ

9 ส่งรายงานผลการตรวจสอบใหห้น่วยรับตรวจ โดยให้

ปฏบิติัตามขอ้เสนอแนะของหน่วยตรวจสอบภายใน

10 สอบทานรายงานผลการปฏบิติัตามขอ้เสนอแนะของ

หน่วยรับตรวจ

11 สรุปผล ประเมินผล และจดัท าแผนปรับปรุง 

การด าเนินงานในปถีดัไป

12 จดัเกบ็เอกสาร

กิจกรรม

ผู้เก่ียวขอ้ง / ผู้รับผิดชอบ

เอกสารที่

เก่ียวขอ้ง

Y

N
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ส ำนักงำน
อธิกำรบดี

คณะ/หน่วยงำน คณะกรรมกำร
บรหิำรควำม

เสีย่งและ
ควบคุมภำยใน
 มหำวทิยำลัย

คณะกรรมกำร
บรหิำรควำม

เสีย่งและ
ควบคุมภำยใน 

หน่วยงำน

อธิกำรบดี คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ

ภำยใน Audit 
Committee

สภำ
มหำวทิยำลัยฯ

หน่วย
ตรวจสอบ
ภำยใน

1 จัดท ำหนังสือเสนออธกิำรบดีเพื่อพจิำรณำลงนำมในหนังสือแจ้งเวยีนให้เสนอรำยช่ือเพื่อ
จัดท ำค ำส่ังแต่งต้ังคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงฯ ของหน่วยงำนในสังกดั มทร.อสีำน

2 พจิำรณำลงนำมในหนังสือเสนอรำยช่ือเพื่อจัดท ำค ำส่ังแต่งต้ังคณะกรรมกำรบริหำรควำม
เส่ียงและประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน

3 ส่งหนังสือแจ้งเวยีน เพื่อให้หน่วยงำนในสังกดั มทร.อสีำน รวบรวมรำยช่ือคณะกรรมกำร
บริหำรควำมเส่ียงและประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน

4 เสนอรำยชือ่แต่งต้ังคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน
 ประจ ำหน่วยงำน

5 รวบรวม/เสนอและจัดท ำค ำส่ังแต่งต้ังคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและประเมินระบบ
กำรควบคุมภำยใน

6 ลงนำมในค ำส่ังแต่งต้ังคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและประเมินระบบกำรควบคุม
ภำยใน

7 แจ้งเวยีนค ำส่ังแต่งต้ังคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและประเมินระบบกำรควบคุม
ภำยใน

8 จัดเตรียมขอ้มูลเพื่อจัดท ำแผนบริหำรควำมเส่ียงและประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน SD39-32

9 จัดท ำแผนบริหำรควำมเส่ียงและประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน WI39-01

10 รวบรวมและสรุปภำพรวมของรำยงำนกำรบริหำรควำมเส่ียงและประเมินระบบกำร
ควบคุมภำยใน

11 พจิำรณำแผนกำรบริหำรควำมเส่ียงและประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน

12 ลงนำมให้ควำมเห็นชอบรำยงำนบริหำรควำมเส่ียงและประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน

13 จัดท ำหนังสือส่งรำยงำนบริหำรควำมเส่ียงและประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน

14 พจิำรณำรำยงำนบริหำรควำมเส่ียงและประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน

15 พจิำรณำรำยงำนบริหำรควำมเส่ียงและประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน

16 ด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรควำมเส่ียงและน ำบริหำรควำมเส่ียง มำจัดท ำรำยงำนผลกำร
ประเมินองค์ประกอบกำรควบคุมภำยใน (แบบ ปย.1 และ แบบ ปย.2)

17 จัดท ำ  (แบบ ปอ.1,แบบ ปอ.2, แบบ ปอ.3) และแบบติดตำมบริหำรควำมเส่ียง

18 ลงนำมใน (แบบ ปอ.1, แบบ ปอ.2, แบบ ปอ.3) และแบบติดตำมบริหำรควำมเส่ียง

19 จัดส่งรำยงำนผลกำรกำรประเมินผลกำรควบคุมภำย ปอ.2,  ปอ.3   เพื่อให้ผู้ตรวจสอบ
ภำยในแบบ ปส. ประเมิน

20 ลงนำมรำยงำนผลกำรสอบทำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในของผู้ตรวจสอบภำยใน 
แบบ ปส.

21 รวบรวมรำยงำนบริหำรควำมเส่ียงและประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน และจัดท ำ ปอ.1 
และรวบรวมปอ.2 และ ปอ.3

กิจกรรม
เอกสำรที่
เก่ียวข้อง

ผู้เก่ียวข้อง / ผู้รบัผิดชอบ

START

N

Y

N

Y

N
Y

N
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ผู้แทนฝ่ายบริหารด้านคุณภาพ (QMR) 
 

………………………..……………….. 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เฉลิมพล  เย้ืองกลาง) 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและการประกันคุณภาพ 

ผู้อนุมัติ 
 

……………….……..……………… 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิโรจน์  ลิ้มไขแสง) 

อธิการบดี 

 
1. วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย  และลดขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

ให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  ควบคุมได้  และตรวจสอบได้   
 
2. ขอบเขต 
  เอกสารนี้ใช้ส าหรับประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยง  เป็นการวิเคราะห์และ

จัดล าดับความเสี่ยง  โดยพิจารณาจากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood)  และความรุนแรงของ
ผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง  (Impact)  โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้  ท าให้การตัดสินใจจัดการ
กับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 

 
3. วิธีปฏิบตั ิ 

3.1   มหาวิทยาลัยฯ  แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและประเมินระบบการควบคุมภายใน  ระดับ  
กอง  สถาบัน  ส านัก  คณะ  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  เพื่อจัดท ารายงานการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายใน  รอบ  6  เดือน  และรอบ  12  เดือน 

3.2  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและประเมินระบบการควบคุมภายใน  ระดับ  กอง  สถาบัน  ส านัก  
คณะ  จัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  โดยใช้แบบฟอร์ม  ERM 1-ERM 6  
จากนั้นน าความเสี่ยงที่เกิดขึ้นมาจัดท ารายงานการควบคุมภายใน  คือ  รายงานแผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน - แบบ  ปย.3  รอบ  6  เดือน  และรายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน แบบ  ปย.1,  รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน - แบบ  ปย.2   รอบ  
12  เดือน   

3.3   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ  การประเมินความเสี่ยง  (Risk  Evaluation)  เป็นกระบวนการที่
ประกอบด้วย  การวิเคราะห์  การประเมิน  และการจัดระดับความเสี่ยง  ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของหน่วยงาน  ประกอบด้วย  4  ขั้นตอน  คือ  

  3.3.1  การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน  เป็นการก าหนด เกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง
ได้แก่  ระดับโอกาสที่จะเกิด   (Likelihood)  ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  (Impact)  และ
ระดับของความเสี่ยง  (Degree  of  Risk)  โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของแต่ละ
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หน่วยงานจะต้องก าหนดเกณฑ์ของหน่วยงานขึ้น  ซึ่งสามารถก าหนดเกณฑ์ได้ทั้งเกณฑ์ในเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ  ทั้งนี้  ขึ้นอยู่กับข้อมูล  สภาพแวดล้อมในหน่วยงานและดุลยพินิจ  การ
ตัดสินใจของคณะกรรมการฯ  และฝ่ายบริหารของหน่วยงาน  โดยเกณฑ์ในเชิงปริมาณจะเหมาะ
กับหน่วยงานที่มีข้อมูลตัวเลข  หรือจ านวนเงินมาใช้ในการวิเคราะห์อย่างพอเพียง ส าหรับ
หน่วยงานที่มีข้อมูลเชิงพรรณนาไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ก็ให้ก าหนด
เกณฑ์ในเชิงคุณภาพ   

  3.3.1.1  ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ  (Likelihood)  ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  
ก าหนดเกณฑ์ไว้  5  ระดับ  ได้แก่  สูงมาก  สูง  ปานกลาง  น้อย  น้อยมาก   

  3.3.1.2  ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact)  ก าหนดเกณฑ์ไว้  5  ระดับ
เชิงปริมาณ  ได้แก่  สูงมาก  สูง  ปานกลาง  น้อย  น้อยมากและเชิงคุณภาพ  ได้แก่  
รุนแรงที่สุด  ค่อนข้างรุนแรง  ปานกลาง  น้อย  น้อยมาก 

  3.3.1.3  ระดับของความเสี่ยง  (Degree  of  Risk)  ก าหนดเกณฑ์ไว้  4  ระดับ  ได้แก่  สูงมาก  
สูง  ปานกลาง  และน้อย 

3.3.2  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละ
ปัจจัยระบุไว้มาประเมินโอกาส  (Likelihood)  ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ  และประเมิน
ระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย  (Impact)  จากความเสี่ยงเพ่ือให้เห็นถึงระดับของ
ความเสี่ยงที่แตกต่างกัน  ท าให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้
งบประมาณ  ก าลังคน  หรือเวลาที่มีจ ากัด  โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น  โดย
คณะกรรมการผู้ประเมินของหน่วยงานควรเป็นผู้มีความรู้  ความช านาญ  และมีประสบการณ์ใน
เรื่องนั้น ๆ  ส าหรับเทคนิคการให้คะแนนระดับการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัย
ความเสี่ยงนั้น  อาจใช้คะแนนเสียงข้างมากในที่ประชุม  หรือให้แต่ละคนเป็นผู้ให้คะแนนแล้วน า
คะแนนนั้นมาหาค่าเฉลี่ย  เป็นต้น  ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
3.3.2.1  พิจารณาโอกาส/ความถี่  ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood)  ว่ามีโอกาส/ความถ่ี  

ที่จะเกิดนั้นมากน้อยเพียงใด  ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด   
3.3.2.2  พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง(Impact)  ที่มีผลต่อมหาวิทยาลัย/

หน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง  หรือมีความเสียหายเพียงใด  ตามเกณฑ์มาตรฐานที่
ก าหนด   
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3.3.3 การวิ เคราะห์ความเสี่ ยง  เมื่ อหน่วยงานพิจารณาโอก าส/ความถี่   ที่ จะเกิด เหตุการณ์  

(Likelihood)  และความรุนแรงของผลกระทบ  (Impact)  ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว  ให้น าผลที่
ได้มาพิจารณา ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  และผลกระทบของความเสี่ยงต่อ
มหาวิทยาลัย/  หน่วยงาน  ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง  ซึ่งจะ
ท าให้หน่วยงานทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 

3.3.4  การจัดล าดับความเสี่ยง  เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้วจะน ามาจัดล าดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงที่มีผลต่อมหาวิทยาลัยฯ  หรือ  คณะ/ส านัก/สถาบัน  เพื่อพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่
เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood)  และผลกระทบของความ
เสี่ยง  (Impact)  ที่ประเมินได้ตามตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยง  โดยจัดเรียงตามล าดับจาก
ระดับสูงมาก  สูง  ปานกลาง  น้อย  และเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมาก  หรือสูง  มาจัดท า
แผนการบริหาร/จัดการความเสี่ยงต่อไป   

3.4  สร้างมาตรการควบคุมความเสี่ยงโดยใช้เทคนิค  4 T  คือ  Take  การยอมรับความเสี่ยง  Treat  การลด
หรือควบคุมความเสี่ยง Transfer  การโอนหรือกระจายความเสี่ยง  และ Terminate  การหยุดหรือ
หลีกเลี่ยงความเสี่ยงเพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่หน่วยงานจะเกิดความเสียหาย  (ท้ังในรูปแบบของตัว
เงินและไม่ใช่ตัวเงิน  เช่น  ชื่อเสียง  การฟ้องร้องจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ  
ประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลหรือความคุ้มค่า คุณค่า)   
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