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1. วัตถุประสงค์

เพื่อกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ระดับมหาวิทยาลัย ประจำมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
2. ขอบเขต


เอกสารนี้ใช้กับหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน สำหรับใช้ในการปฏิบัติงานการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ระดับมหาวิทยาลัย  ซึ่งเริ่มตั้งแต่การกำหนดรูปแบบของเอกสาร  และสิ้นสุดที่การนำรูปแบบของแผนยุทธศาสตร์ไปใช้
3. วิธีปฏิบัติ  
1. สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานถ่ายทอดนโยบายการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน เพื่อให้ผู้บริหารได้นำมากำหนดทิศทาง วางนโยบาย เพื่อการบริหารมหาวิทยาลัย
2. กำหนดปรัชญา ปณิธานของมหาวิทยาลัย  ให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบันของมหาวิทยาลัย มีความสอดคล้องกับทิศทาง และนโยบายการบริหารของสภามหาวิทยาลัย พิจารณาความสอดคล้องกับกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว  แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  และแผนปฏิบัติราชการของรัฐบาล รวมทั้งหลักการ และมาตรฐานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
3. ควรเป็นการกำหนดปรัชญา  ปณิธานร่วมกัน  ทั้งผู้บริหาร อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ เพื่อเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย อันจะนำไปสู่ความร่วมมือ ร่วมใจกันปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามปรัชญา ปณิธาน ที่ได้กำหนดร่วมกัน และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการจัดทำและประเมินแผนยุทธศาสตร์ระดับมหาวิทยาลัย
4. กำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์  คณะกรรมการจัดทำและประเมินแผนยุทธศาสตร์ ควรมีการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม หรือเรียกว่า  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร (SWOT ANALYSIS)  เพื่อนำไปสู่การกำหนดยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน และครอบคลุมทุกภารกิจของหน่วยงาน อันได้แก่ การจัดการเรียนการสอน  การวิจัย การบริการทางวิชาการแก่สังคม และการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม วิสัยทัศน์และแผนยุทธศาสตร์   ที่หน่วยงานกำหนด 
5. กำหนดตัวชี้วัด (KPI) ของแผนยุทธศาสตร์และค่าเป้าหมาย (target) ของแต่ละตัวชี้วัด เพื่อวัดความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์
6. มีกระบวนการส่งเสริมให้ผู้บริหาร  อาจารย์  และเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้องในการดำเนินการตามตัวชี้วัด เข้ามีส่วนร่วมในการจัดทำตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย  เพื่อให้เกิดการยอมรับของทุกฝ่าย  อันจะนำไปสู่ความร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ได้กำหนดร่วมกัน
7. กำหนดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ประมาณการงบประมาณจาก งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้ และงบประมาณอื่นๆ  กำหนดผู้รับผิดชอบ ตามแผนยุทธศาสตร์ระดับมหาวิทยาลัย ให้มีความชัดเจนและสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง
8. นำผลการดำเนินงานจากปีงบประมาณที่ผ่านมาใช้เป็นฐานเทียบในการกำหนดค่าเป้าหมาย และงบประมาณ เพื่อดำเนินการต่างๆตามแผนยุทธศาสตร์ระดับมหาวิทยาลัย
9. นำข้อเสนอแนะจากหน่วยงาน คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย จากการประเมินแผนยุทธศาสตร์ในปีที่ผ่านมา มาใช้ประกอบการพิจารณาปรับปรุงแก้ไข และจัดทำแผนยุทธศาสตร์ระดับมหาวิทยาลัย
10. จัดเก็บหลักฐาน ภาพถ่าย คำสั่ง มติที่ประชุม กิจกรรมต่างๆ จากการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ระดับมหาวิทยาลัย ใส่ในภาคผนวกของรูปเล่มแผนยุทธศาสตร์ระดับมหาวิทยาลัย
